KUTAT INTEZETI VALLALKOZAS

Leanynevelde

Alighanem az orszag egyik elsé, koltségvetési intézménynél alakult leanyvallalata-
ként jegyzik be rovidesen az Izotop Intézet nemrég sziiletett ,,gyermekét”, Mig ez-
altal a hazai izotépkereskedelem alkalmasint megtalalta helyét, az izotéptermelés jo-

véje korantsem felhétlen.

Ha a hagyoméanyos januir 1-i AB-
bébi cimre jogi személyek is palyazhat-
tak volna, az induldk kozott bizvast ott
lehetett volna egy lIzinta nevi ,ledny”.
Sziiletésének korlilményei ugyan ko-
rantsem voltak komplikaciémentesek, a
Magyar Tudomanyos Akadémia égisze
alatt tevékenykedd Izotép Intézet mégis
boldog anya lehet, hiszen els&sziil6ttje
abban is élen jar, hogy az orszig egyik
els$ koltségvetési leanyvallalataként kap-
ja meg ,,anyakonyvi kivonatat”.

Ami az eldzményeket illeti, a ,terhes-

1 ség’”’ ezlttal mintegy két évig tartott. Az

anyaintézet akkortdjt ugyanis nehéz
helyzetbe keriilt a kutatdintézeti lét-
szamcsokkentések  kOvetkeztében. A

gondot azonban szamara nem az jelen-
tette, kit kildjenek el és hogyan, hanem

'az, hogyan oldjak meg az izotdptermelés

évi 30 szdzalékos novekedését csokkend
létszammal, 1évén, hogy egy kormanyha-
tarozat 1985-ig 6t év alatt 7 szazalékos
létszamleépitést ir el a tudomanyos in-
tézetek szamara.

A dinamikus fejlédés, tobbek kozott,
az orvosi diagnosztikai célokra szolgald
RIA (radioimmun-analitikai) készletek
hazai fejlesztésének koszonhetd (HVG
1983. janius 11.). Kiiléndsen sikeresek

~hogy alakuljanak at

lettek az e csoportba tartozé, radioaktiv
izotépokkal  jelzett prosztaglandinok,
amelyek utdn kezdetben egy svijci cég
érdekl6dott igen élénken, de végiil is az
lizlet a vilag egyik legnagyobb izotdp-
gyartéjaval és forgalmazodjaval jott 1ét-
re, amely a magyar készitményeket sa-
jat markajaval ,hitelesitve’ hozza for-
galomba. Az egyik széban forgd prosz-
taglandin szirmazékot egyébként csakis
Magyarorszagon allitidk eld, s a varhatd
osszértékesités csupin ennek az egy liz-
letnek az esetében megkozeliti majd az
évi 120 ezer dollart. Az Osszeg a kiil-
kereskedelem egészéhez képest csekély,

mégsem lebecsiilend6 summa, kivilt-
képp, ha hozzitessziik, hogy egy alap-
kutatdsi eredmény szokatlanul gyors,

egy évnél rovidebb id8 alatt nyélbeiitott
értékesitésérdl van szd.

De egy kutatdintézetre, fGleg, ha val-
tozatlan létszammal mikodik, szinte
megoldhatatlan terhet 16, hogy termé-
keinek sajat maga keressen piacot, majd
mikor talalt, értékesitse is 8ket. Erre
igyekeztek az Izotép Intézet vezetSi va-
lamilyen megoldast talalni. Felvetddott,
kutatéintézetbol
mas gazdalkodasi rendszerben miikods
fejleszt6 vallalattd. Ezt azonban tdbben
elvetették, attdl tartvan, hogy a fejlesz-

Radioaktiv izotépokkal jelzett hormonok készitése az lzotéb Intézetben




té vallalatndl — éppen a dinamikus ter-
melésndvekedés kovetelményei altal dik-
talva — esetleg clsorvadnanak az in-
tézet egyes, kétségteleniil nemzetkozi
rangld, de nem kozvetleniil az izotop-
gyartashoz csatlakozd alapkutatasi
témai.

Akkor legyen leanyvallalat — mond-
tak az izotéposok. Erre azonban akkor
nem volt mdd, mert a jogszabdlyok nem
tették lehet8vé ilyen szervezeti formacio
alapitasat koltségvetési szerveknél. Az
Izotép Intézet azonban — maga mo-
gott érezvén az Akadémia és mas ille-
tékes szervek tdmogatdsit — nem adta
fel szandékat. ,Szivossaganak™ egyéb-
ként meglehetGsen szilard alapja volt.
A mar emlitett évi 30 szazalékos ter-
melésnévekedés mogott a  kovetkezd
konkrét szdmitasok rejlenek: 1982-ben
a hazai izotopforgalom mintegy 120 mil-
116 forint volt. Ennek fele import —
nagyjabdl egyenl6 megoszlasban a ru-
bel- és a dollar-elszamolasta piacokrél —,
a masik felét pedig otthon Allitottak
elS. (Onellatasra a készitmények iellege
miatt egyetlen orszag sem rendezkedhe-
tett be, a skala tal széles ahhoz, hogy
barhol is teljességében elGallitsdk.) A 60
millié forint értékd hazai termelésbdl
30 milliényi rubelért kelt el, 4—5 mil-
libnyi pedig dollarért. Ez 50 szazalékos
exportnovekedést jelentett az eldz8 évi-
hez képest, méghozza gy, hogy az 0Osz-
szesen bellil a rubel-elszamoldsi kivi-
tel 47 szazalékkal emelkedett, a dollar-
elszamolast pedig 89 szazalékkal. Az
utobbi abszolit értékben 1982-ben mint-
egy 120 ezer doliar volt, a korabban
emlitett lizletkotés pedig egymaga éven-
te ennél tobb dollart jovedelmez mar
1984-t8] kezdve. Ezen Osszeg 30 saza-
lékat az intézet a kutatishoz, a terme-
léshez sziikséges eszk6zok és anyagok
beszerzésére fordithatja.

Erveiket sok helyiift és sokszor han-
goztattak, s igy talan résziik volt abban,
hogy megsziiletett a Minisztertanacs
28/1983. (VIIL. 25.) szamG rendelete,
amely koltségvetési szerveknél is enge-
délyezte leanyvallalatok alakitasat, zold
utat adva immar az Izinta megsziileté-
sének. Mint Veres Arpad, az Izotép In-
tézet igazgatdja és Skala Vilmos gaz-
dasagi igazgatShelyettes elmondtik: az
izotopkereskedelemmel foglalkozd le-
anyvallalat tervezett létszama 38 {8, ko-
© ziiliik 30 az intézet azon részlegébdl ke-
ritlt ki, amely eddig is az izotépforgal-
mazassal foglalkozott. A leanyvallalat

igazgatdja — akit az Izotép Intézet
igazgatdja nevez ki — Antal Janosné,
kozgazdasz-vegyésztechnikus, akinek

szakképzettsége jol igazodik a villalat
jellegéhez, hiszen ott keresked8kre, mu-
szaki és ligyviteli szakemberekre egy-
arint sziikség lesz. Az értékesitésen, a
beszerzésen kiviil az Izinta végzi majd
ugyanis a megrendelt radioaktiv i7ot6-
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Az izotdp nyomadaban

A radioaktiv izotépok ma mar a min-
dennapos gyakorlat szerves részei az
élet sok teriiletén. Alkalmazzik Oket
példaul a rontgenkésziilék helyett, ko-
olaj- és foldgazvezetékek hegesztései-
nek ellenorzésére. A megfeleld athato-
16képességli gamma-sugarakat kibocsa-
t6 izotépokkal, példaul az iridium—
192-vel mitk6dé kis hordozhaté készii-
Iékek nyilt terepen is kényelmesen al-
kalmazhatok. Az .izotdépok altal kibo-
csatott sugarak athatold képességét ak-
nazzdk ki az orvostudominyban is. A
vivoanyaggal a vizsgalni kivant szerv-
be juttatott izotdp kirajzolja az érzé-
keld késziilék ernydjén magat, a szer-
vet, tovabba felvilagositast nyijt an-
nak miikddésérol is, mintegy beliilrdl
,rontgenezve” a szervezetet.

A tudoményos kutatdsban — a ké-
miaban, a biolégidban, a miszaki ki-
sérletekben — a nyomjelzés technika
ma mar rutinmddszer. A Hevesy
Gyorgy, Nobel-dijas magyar tudés 4al-

egy vegyilet, Otvozet utjat ugy kove-
tik nyomon, hogy igen kis mennyiség-
ben egyik elemét radioaktiv izotéppal
helyettesitik. A novények életében fon-
tos foszforvegytiletekbe példaul foszfor
—32-t épitenek be, s az izotdp altal
kibocsatott radioaktiv sugarzas észlelé-
sével megfigyelhetd a foszfor felszivo-
dasa, kiliriilése. A radioaktiv foszfor-

tal kidolgozott modszer lényege: egy- .

ral jelzett vegyiilet éppen gy viselke-
dik, mint a jelzetlen atomokat tartal-
mazdk. S mivel a radioaktivitas igen
nagy pontossaggal mérhetd, a moébdszer
hallatlanul érzékeny és pontos.

A pontossagot és az érzékenységet
aknazzak ki a radioimmun-analitikai
(RIA) izotopkészletek is. Segitségiikkel

korabban egyaltalan nem  mérhetd
anyagok — példaul hormonok, a szer-
vezetbe bekeriilt gyogyszerek — meny-

nyisége valt meghatarozhatéva. Ebben a
esetben a méréseket a vizsgalando sze-
mélytél vagy allattél  szarmazd vér-
vagy mas testnedvet tartalmazé minta-
kon végzik el. A mas moddszerrel nem
mérheté nemi hormonok —— péid4ul
tesztoszteron, a progeszteron -— meg-
hatarozasa nemcsak a gydgyaszatban
fontos, hanem az Aallattenyésztésben is.
A progeszteron-szint mérésével példaul
a hagyomanyos mddszernél hamarabb
és nagyobb megbizhatdsaggal donthetd
el, megtermékenyiilt-e egy tehén. A
tesztoszteron-szint meghatarozasaval
kivalaszthaték a legjobb mindségi apa-
allatok. A vilagon jelenleg mar tobb
mint szaz RIA-készlet van forgalom-
ban, tobbek koOzott a pajzsmirigy, a
nemi, a novekedési hormonok, vala-
mint a digitdlisz szivgyogyszer, az in-
zulin és mas kis mennyiségi anyagok
mérésére.

pok és készitmények raktarozasat, szil-
litasat is. A leanyvallalat gazdasagilag
teljesen 6nalld, kereskedelmi és munka-
tigyi dolgokban is sajat felelsségére
dont. A dolgozék kinevezése az Izinta
igazgatdjanak a hataskorébe tartozik.
Az anyaintézetnek -— amely ,Jlednya-
ért” kezességet véllal és a vallalat sike-
res miikddéséhez elengedhetetleniil sziik-
séges  tudomdinyos-miiszaki  hatteret
nyditia — a leanyvallalat fizet a bérbe-
vett helyiségekért, fizeti a rezsit, térit
az igénybe vett szocidlis szolgéltataso-
kért, tovabbd nyereségének 25—40 sza-
zalékat 4tadja az intézetnek.

Az a 30 ember azonban, aki most
atkeriil a lednyvillalat &lloméanydba,
csupan pillanatnyilag oldja meg az lzo-
top Intézet 1étszamcsdkkentési €s bérnd-
velési gondjait — aggbédnak az intézet
vezetdi. A rendeletek szerint ugyanis
az a kutatdintézet, amely az eldirt 7 sza-
zalékos létszamcsokkentést 1983-ig  tel-
jesitette, az igy felszabadulé béralap
50 szazalékat, amelyik pedig 1984-ig, az
a 30 szazalékat kapja vissza. Az lzotop
Intézetben a most alakult leanyvéllalat-
tal egyiitt mar végrehajtottdk a 7 sza-
zalékos létszamcsokkentést, azonban
igencsak kétséges, hogy a jévGben az in-

_szitmények

tézetben a novekvd izotdptermelést ho-
gyan fogjak honoralni az abban kozre-
miik3d8 munkatirsaknak azon az évi 2
szazalékos béremelésen feliil, amelyet a
jogszabalyok szamukra lehetévé tesz-
nek. Igaz, a leanyvallalat nyereségébdl
az intézet is hasznot hiz, &am ezt az
Osszeget bérndvelésre nem fordithatja.

Az Izotép Intézet koltségvetési szerv
lévén, nem ,,szerezhet” béralapot 1gy,
mint egy termeld vallalat, amelynek bér-
emelési lehet8sége — ha korlatok ko-
z6tt is — kovetheti a termelés boviilé-
sét. Ha pedig csak annyi béremelést ad-
hatnak a termelésben részt vevd intézeti
mérnokoknek, technikusoknak, gazda-
sagi szakembereknek, amennyi az inté-
zetekben ,,jar” -—— aggddnak az intézeti
vezeték —, akkor fél6, hogy hamarosan
nem a létszamcsOkkentéssel, hanem a
létszam megtartasidval lesznek gondja-
ik. A kitlinGen képzett személyzet
ugyanis masutt jobban fizetd munkat
is taldlhat.

Az intézet vezetGinek tehat tovabbra
is f8het a feie, miként oldjak meg az
orvosi diagnosztikdban és terapidban, a
muszaki anyagvizsgilatban, a kutatds-
ban, az automatikus termelésiranyitas-
ban, Gjabban a mezdgazdasigban is egy-

re fontosabb radioaktiv izotopok és ké-
terme.ésének  bOvitését.
Meéghozza gy, hogy kézben ne sorvad-
jon el az alapkutatis sem, amely az in-
tézet sikeres milikodésében nagy szerepet
jatszé innovéaciés folyamat kiinduld
lancszeme. Hiszen koztudott: ahol ma
nem kutatnak, ott holnap termelni sem
tudnak. ZADOR ERIKA



